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Variable  Mean  Std. Dev.  Min.  Max. 
ERM Impact on IA  2.79  1.21  1.00  5.00 
CFO Request  2.97  1.52  1.00  5.00 
AC Request  3.09  1.55  1.00  5.00 
Years as CAE  5.97  5.32  0.25  30.00 
Revenues (millions U.S. $)  4,529  8,710  1  47,962 
Banking  0.10  0.30  0.00  1.00 
Education  0.12  0.33  0.00  1.00 







































Years as CAE  0.10  ­0.04  ­0.00 
LNREV  ­0.10  ­0.07  ­0.08  ­0.11 
ERM Leader. 











Variable  Coefficient  t stat  p­value* 
Intercept  0.125  0.35  0.73 
ERM Complete  1.292  4.28  0.00 
ERM Partial  0.566  2.29  0.01 
ERM Plan  0.501  1.84  0.03 
ERM No Dec.  0.294  1.10  0.14 
CFO Request  0.143  2.11  0.02 
AC Request  0.286  4.53  0.00 
Years as CAE  0.034  2.62  0.01 
LNREV  0.001  0.02  0.49 
Banking  0.805  3.26  0.00 
Education  0.485  2.25  0.01 
ERM Leader. by IA  0.154  2.48  0.01 
Adjusted R­Square = 63% 
Model F = 19.45, p < 0.0001. 
* p­values are one­tailed except for the Intercept and Years as CAE. 
Variable Definitions: 
See Table 2. 
ERM Complete = 1 if complete ERM framework in place, else 0. 
ERM Partial = 1 if partial ERM framework in place, else 0. 
ERM Plan = 1 if planning to implement ERM framework, else 0. 
ERM No Dec. = 1 if investigating ERM concept but no decision yet, else 0. 
LNREV = natural log of annual revenues, first expressed in millions of U.S. $s.
